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Gender-Diversity-Tools fir Lehrende im
ingenieurwissenschaftlichen Grundlagenstudium
Ein praxiserprobter Werkzeugkasten'’

Gender diversity tools for teaching in engineering studies.
A field-tested toolbox

Kurzfassung

Der Beitrag beschreibt Aufbau, Einsatz und Evaluationsergebnisse einer Gender-Diver-
sity-Toolbox filr die Lehre in ingenieurwissenschaftlichen Studiengiingen. Der meta-
phorische Werkzeugkasten bietet in seinen acht Schubfiichern zu verschiedenen hoch-
schuldidaktisch relevanten Gender-Diversity-Dimensionen jeweils konkrete iiberfachli-
che sowie fachspezifische Werkzeuge an, Diese Gender- und Diversity-Tools kénnen
Lehrende nutzen, um ihre Grundlagenvorlesungen in technischen Fichern Gender- und
Diversity-sensibler zu gestalten. Der erste Einsatz der Gender-Diversity-Toolbox sollte
idealerweise im Rahmen individueller Lehrveranstaltungsbegleitungen durch eine Gen-
der-Diversity-Fachkraft erfolgen, um Reflexions- und Verinderungsprozesse bei Leh-
renden niedrigschwellig anzustoBen. Der Werkzeugkasten kann Interessierien zur Ver-
fiigung gestellt werden.

Schllsselwdrter: Gender- und Diversity-sensible Lehre, Gender- und Diversity-
Kompetenz, hochschuldidaktische Geschlechterforschung

Abstract

This article describes the composition, implementation and evaluation of a gender di-
versity toolbox for teaching in engineering disciplines. The metaphorical toolbox is
divided into eight compartments representing different gender and diversity dimensions
relevant for teaching in higher education. Bach compartment contains different general
and engineering-related gender and diversity tools that teachers can use to improve the
gender and diversity sensibility of their basic lectures in engineering sciences. The first
adoption of the gender diversity toolbox should preferably take place in the context of
individual coaching of teachers by a gender diversity expert. This low-threshold inter-
vention for university teachers fosters gender and diversity related reflection and
change in academic teaching, The presented gender diversity toolbox can be made
available to interested parties.

Keywords: Gender and diversity sensitive teaching, gender and diversity
competence, gander studies in higher education

ZDFM 1/20186, 8. 77-90
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1. Einleitung

Wie konnen Lehrende im ingenieurwissenschaftlichen Grundlagenstudium darin unter-
stiitzt werden, ihre Lehrveranstaltungen Diversity-sensibler zu gestalten? Unsere Ant-
wort lautet: In einem ersten Schritt konnen einfache und praxisnahe Diversity-Tools
aus einem metaphorischen ,Werkzeugkasten® den Weg fiir mehr Diversity-Sensibilitiit
in der Hochschullehre speziell in den technischen Fiachern bereiten. Ein solcher praxis-
erprobter Werkzeugkasten wird in diesem Beitrag vorgestelli. Dabei steht Gender als
eine in den technischen Fiichern an Hochschulen ganz zentrale Diversity-Dimension im
Mittelpunkt (siehe zu Gender und Diversily in der ingenieurwissenschaftlichen Lehre
z.B. Miinst 2004; Rosser 1998; Schwarze/David/Belker 2008; Steinbach/Tansen-Schulz
2009). Allen Interessierten kann der hier vorgestellte Werkzeugkasten mit den einzel-
nen Gender-Diversity-Tools (Print-Version bzw. Online-Version realisiert {iber die E-
Learning-Plattform moodle) auf Anfrage zur Verfiigung gestellt werden.

Diversity-Sensibilitdt in der Hochschuilehre bedeutet, dass zom einen die Vielfalt
der an den Lehr-Lern-Prozessen Beteiligten inkludiert und zum anderen auch die Be-
deutung von Diversitit in den Forschungs- und Arbeitszusammenhingen des jeweiligen
Faches vermittelt wird. Im Idealfall sollten Diversity-kompetente Lehrende in den
technischen Studienfichern nicht nur unterschiedliche Studierendengruppen jeweils
addquat ansprechen (z.B. Inklusion weiblicher Studierender in die in der westlichen
Welt stark minnlich konnotierten ingenieurwissenschaftliche Fachknlturen), sondern
auch zur Entwicklung von fachbezogener Gender-Diversity-Kompetenz bei den Studie-
renden beitragen (z.B. Beriicksichtigung von Barrierefreiheit bei der Konzeption und
Entwicklung technischer Geriite (siche zur Gender-Diversity-Kompetenz z.B. Liebig/
Rosenkranz-Fallegger/Meyerhofer 2009).

Prinzipiell sind Diversity-Trainings eine Méglichkeit, um Lehrende dafiir zu quali-
fizieren, Diversity-Lernen zu fordern. Doch entsprechende hochschuldidaktische und
fachspezifische Weiterbildungsangebote zur Diversity-Qualifizierung von Lehrenden
stehen an vielen Hochschulen aktuell nicht zur Verfiigung. Zudem erreichen entspre-
chende MaBnahmen aufgrund des mit ihnen verbundenen Aufwandes sowie begrenzter
Motivation meist nur eine kleine Gruppe besonders Diversity-interessierter Tehrender.
Betrachten wir die ingenienrwissenschaftliche Fichergruppe, so ist aus fachlicher Sicht
eine recht groBe Distanz zu dem Gegenstand ,Diversity‘ zu verzeichnen, dessen Ana-
lyse traditionell in den Geistes- und Sozialwissenschaflten beheimatet jst,

Gesucht wurde deswegen nach einem niedrigschwelligen Ansatz der Diversity-Sen-
sibilisierung, mit dem potenziell viele Lehrende aus den Ingenieurwissenschaften er-
reicht und fiir die Thematik gewonnen werden kénnen, Denn nicht nur sind die aktuel-
len ~ auch hochschuldidaktischen — Diversity-Diskurse (z.B. Becker/Jansen-Schulz/
Kortendiek/Schéfer 2006; Gindl/Hefler/Hellmer 2007; Griinewald/von Gunten 2009) in
ingenieurwissenschaftlichen Hochschul-Communitys oft unbekannt; teilweise stofen
Diversity-Themen wie etwa Gender-Fragen auch auf Skepsis und Abwehr, Damit an-
spruchsvollere und aufwindigere QualifizierungsmafBnalimen sowie organisationale
Vertinderungen hinsichtlich Diversity an Hochschulen greifen kénnen, ist Problem-
bewusstsein unter Lehrenden eine wichtige Voraussetzung,
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Bei den von uns entwickelten und erprobten Gender-Diversity-Tools fiir Lehrende
im ingenieurwissenschafilichen Grundlagenstudium liegt somit der Fokus auf unmittel-
barer praktischer Anwendbarkeit durch die Lehrenden unter entsprechender fachkundi-
ger Begleitung. Das Arbeiten mit dem Werkzeugkasten setzt bei den Lehrenden keine
Gender- und Diversity-theoretischen Vorkenntnisse voraus, stoft aber — wie wir zeigen
konnten — fruchtbare Reflexions- und Verinderungsprozesse an.

2. Aufbau der Gender-Diversity-Toolbox

Das Konzept der Gender-Diversity-Toolbox orientiert sich an den in einem Vorlaufer-
Projekt erhobenen Bedtirfnissen von Lehrenden in den ingenieurwissenschaftlichen
Studiengingen: Die Lehrenden bringen hier oft keinen konkreten Bezug zu Gender-
und Diversity-Fragen mit, sind jedoch generell an praktischer Unterstiitzung zur Ver-
besserung ihrer lLehre interessiert, da sich gerade in den technischen Fachern im
Grundlagenstudium oft Vermittlungsprobleme zeigen. Eine Restriktion ist dabei jedoch
das Zeitbudget. Angesichts bereits bestehender hoher Arbeitsauslastung muss sich der
Aufwand filr Diversity-MaBnahmen aus Sicht der Lehrenden fiir sie selbst in engen
Grenzen halten,

Der Gender-Diversity-Werkzeugkasten geht auf diese Bediirfnisse ein: Er enthalt
achl metaphorische Schubficher fiir acht wichtige Diversity-Dimensionen von Lehr-
Lern-Prozessen (siehe Tabelle 1). Die Schubficher sind aktuell mit durchschnittlich
sechs Gender- und Diversity-Tools gefiillt. Bei diesen metaphorischen Werkzeugen
handelt es sich jeweils um eine Handreichung, welche mogliche Mallnahmen fiir die
jeweilige Diversity-Dimension im Uberblick erldutert, sowie um konkrete Beispiele
und Lehr-Lern-Materialien aus unterschiedlichen ingenieurwissenschaftlichen Diszi-
plinen. Mit jedem Einsatz der Gender-Diversity-Toolbox wird der Pool der bereitste-
henden Tools erweitert,

Lehrende kénnen im ersten Schritt ihre lanfenden Lehrveranstaltungen hinsichtlich
der acht zentralen Diversity-Aspekte analysieren und bewerien. Anschliefend kiinnen
sie je nach Bedarf aus einzelnen Schubfichern geeignete Gender-Diversity-Tools her-
ausgreifen bzw. gemiB den vorliegenden Beispielen fiir die eigene Lehrveransiaitung
mafgeschneiderte Tools neu entwickeln und diese in ihrer Lehre einsetzen. Die Gen-
der-Diversity-Toolbox ist in der Print-Version als Aktenordner mit acht Abteilungen
realisiert, wird aber auch elektronisch iiber die E-Learning-Plattform moodle bereitge-
stellt, Lehrende ohne Gender- und Diversity-Vorkenntnisse werden mit dem Werk-
zeugkasten nicht allein gelassen, vielmehr erfolgt seine Nutzung im Kontext einer indi-
viduellen Lehrveranstaltungsbegleitung durch eine ausgebildete Gender-Diversity-
Fachkraft (in unserem Fall eine im Themengebiet promovierende Sozialwissenschaftle-
rin), welche die Lehrenden vor Ort jeweils einzeln betreut und berit,

Die Auswahl der acht in der Toolbox beriicksichtigten Diversity-Dimensionen ori-
entiert sich maBgeblich an den von Jansen-Schulz/van Riesen (2010) definierten Kate-
gorien, Zudem wurden bei der Gestaltung der einzelnen Tools Anregungen aus For-
schungs- und Praxisprojekten zu Gender- und Diversity-sensibler Lehre (z.B.
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Auferkorte-Michaelis/Stahr/Schinborn/Fitzek 2009; Becker et al, 2006; Curdes/Marx/
Schleiet/Wiesner 2007; Dudeck/Jansen-Schulz 2007; Gindl et al. 2007; Marx 2007;
Steinbach/Jansen-Schulz, 2009; Miinst 2004; Rosser 1998; Schwarze et al. 2008; Spiefi
2008) sowie aus bereits vorliegenden Gender- und Diversity-Toolboxen {siche Anhang)
entnommen.

Dimension Erlduterung
1. Individuelle Méglichst viel Ober individuelle Yoraussetzungen
Yoraussetzungen {(Vorkenntnisse, Interessen, Handicaps) der Studierenden

erfahren, um daran anzuknUpfen (z.B. Berilicksichiigung von
Rot-Griin-Sehschwiiche bei der Farbgestaltung von Lehr-
Lern-Materialien cder Aufgreifen von fachbezogenen
Hobbys der Studierenden bei der Auswahl von Beispiclon).

2. Aktivierende Unterschiedliche Lerntypen durch aktivierende und projekt-
Lehrmethoden orientierte Lehnrmethoden einbeziehen (z.B. Einsatz unter-
schiedlicher aktivierender Methoden in Grofivorlesungen;
Mitbringen von praktischem Anschauungsmaterial, Bereit-
stellen vorlesungsbsgleitender Ubungsaufgaben mit
i Musterldsungen).

3. Raumverhalinisse Raumverhéltnisse suchen und herstellen, die
gleichberechtigte Partizipation der Studierenden tdrdern
1z.B. in kleineren Gruppen nach Bedarf froniale zugunsten
kreisfGrmiger Sitzerdnungen andern; den Unterrichtsraum
technologiegestlitzt 6ffnen, um Studierenden im Home-
office oder an anderen Standorten die Teilnahme zu ermbg-
lichen odar umgekenrt, um externe Fachleute
zuzuschalten).

4. Soziale Interaktion Soziale Interaktionen zwischen Lehrenden und
Studierenden sowle unter Studierendsn
diskriminierungsfrei und lemforderlich gestalten (z.B.
Vermeidung von stereotypen Rollenzuweisungen in der
Form, dass in studentischen Arbeitsgruppen Gbsrwiegend
das weibliche Mitglied Protokoll fithrt, wéhrend die
ménnlichen Mitglieder Messungen durchflhren und
Ergebnisse prasentieren; Sensibilisierung der Lehrkrafte
dafir, in intaraktiven Sequenzen Studierende aller
Geschlechter ausgewogen zu Wort kommen zu lassen),

Gender-Diversity-Tools fiir Lehrende der Ingenieurwissenschaft 81

5. Bilder und Sprache Die verwendeten Abbildungen sowie den Sprachgebrauch
im Unterricht und in den Unterrichtsmaterialisn Gender- und
Diversity-sensibel gestalten (z,B. Neutralisierungen wie
,Studierende’ verwenden anstelle des generischen
Maskulinums ,Studenten’, das Frauen ausschlieft; das
separate Hervorheben der anwesenden ,Damen’
vermeiden, da dadurch Studentinnen eine Sonder- und
AuRenseiterrolle zugeschrieben wird).

6. Gesellschafts- und Yor allem bei abstrakt-formalen Inhalten deren
Praxisbe- zlige gesellschaftliche und Praxisbezlge aufzeigen, dabei auch
auf Gender- und Diversity-Aspekte eingehen {z.B.
praktische Anwendungsfelder der Technik aufzeigen und
dabei auf alters- oder geschlechtsspezifische kérperliche
Besonderheiten verweisen, die unter Bedienungs- oder
Ergonomie-Gesichtspunkten relevant sind}.

7. Rellenmodelle Vor allem bei abstrakt-formalen Inhalten die Personen {und
ihre Diversitat) hinter den Formeln, Theorien oder
Techniken als Rollenmodelle sichtbar machen {z.B. in
vermeintlichen technischen Mannerdoméanen wichtige
Vordenkerinnen oder Erfinderinnen vorstellen oder bei
Entwicklungsteams auf deren heterogene
Zusammensetzung eingehen).

8. Stereotype Studienfach- und geschlechtsbezogene Stereotype
aufzeigen und aufbrechen (z.B. fachkuiturelle Stereotype
Uber .den typischen Ingenieur’ vor dem Hintergrund des
aktuellen Berufsbildes hinterfragen, etwa hinsichtlich der
Bedeutung von sozialen und kommunikativen
Kompetenzen).

Tabelle 1: Die acht Dimensionen der Gender-Diversity-Toolbox. Quelle; Eigene Darstellung

Die acht Dimensionen det Gender-Diversity-Toolbox sind prinzipiell auf Lehrveran-
staltungen aller Studienrichtungen anwendbar. Inhaltlich miissen Sie jedoch zumindest
zum Teil mit fachspezifischen Tools umgesetzt werden. So sind beispielsweise in einer
Informatik-Vorlesung inhaltsspezifisch andere Praxisbeziige oder Rollenmodelie anzu-
fithren als in einer Maschinenbau-Vorlesung oder einem Elektrotechnik-Seminar. Nicht
in jeder Lehrveranstaltung lassen sich auf allen acht Dimensionen MaBnahmen umset-
zen, so sind z.B. die Veranstaltungsform Vorlesung oder der verfiigbare Horsaal oft
vorgegeben, so dass hier nur bedingt die Raumverhiltnisse variiert werden kinnen. Die
Anwendung der Toolbox soll flexibel auf die jeweils zu verbessernde Lehrveranstal-
tung zugeschnitten sein und kann je nach Zeitbudget unterschiedlich skaliert werden,
d.h. es kénnen z.B. die Inhalte und Foliensitze aller Sitzungen einer Vorlesung im
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Hinblick auf Praxisbeziige betrachtet und optimiert werden, oder eine Uberarbeitung
erfolgt selektiv fiir einzelne Sitzungen.

Generell erfolgt das Arbeiten mit der Toolbox in vier Schritten: Auf die Ist-Stand-
Analyse der Lehrveranstaltung im ersten Schritt folgen im zweiten Schritt die gezielte
Auswahl bzw. maBgeschneiderte Entwicklung von Gender-Diversity-Tools, die im
dritten Schritt dann in der Lehre zum Einsatz kommen. Im vierten und letzten Schritt
erfolgt eine Evaluation, Bei jedem Arbeitsschritt werden die Lehrenden im Rahmen
einer individuellen Lehrveranstaltungsbegleitung von einer Gender-Diversity-Fachkraft
beraten und betreut,

3. Einsatz der Gender-Diversity-Toolbox im Rahmen
individueller Lehrveranstaltungsbegleitungen

Im Folgenden werden die vier Arbeitsschritte im Umgang mit der Gender-Diversity-
Toolbox etwas genauer beschrieben und die dabei im Rahmen von bislang insgesamt
zwdlf Lehrveranstaltungsbegleitungen an der Technischen Universitit Ilmenau (siche
Tabelle 2) gesammelten Praxiserfahrungen geschildert. Die Begleitungen kamen zu-
stande, nachdem das Angebot den Lehrenden iiber Universititsgremien und Flyer be-
kannt gemacht worden war, wobei unter den Interessierten bewusst Vertreter unter-
schiedlichet Disziplinen ausgewihlt wurden. Bei den Lehrveranstaltungen handelt es
sich um Grundlagenvorlesungen des Bachelor-Stadiums. GroBveranstaltungen im inge-
nienrwissenschaftlichen Grundlagenstudium wurden deswegen bevorzogt, weil auf
diesemn Wege alle Studierenden des jeweiligen Studiengangs erreicht werden und diese
Pflichtveranstaltungen somit fiir Inklusion und Studienerfolg zentral sind. An den be-
gleiteten zwolf Lehrveranstaltungen nahmen rund 1.200 Studierende (ca. 220 weiblich;
980 minnlich) teil. Alle Veranstaltungsbegleitungen wurden zwischen 2009 und 2012
von einer entsprechend qualifizierten wissenschaftlichen Kraft durchgefiihrt. Die Zu-
sammenarbeit erstreckte sich jeweils {iber ein Semester und war mit einem Arbeitsanf-
wand von ca, vier Stunden fiir die Lehrenden und ca, 80 Stunden fiir die Gender-Diver-
sity-Fachkraft verbunden. Unterstlitzend wurde auf Zuarbeiten von studentischen
Hilfskriiften zurtickgegriffen. Aufgrund des geringen Zeitaufwandes filr die Lehrkraft
und deren individueller Betreuung vor Ort durch die Gender-Diversity-Fachkraft, wird
diese EinstiegsmaBnahme als schr niedrigschwellig fiir die Lehrenden betrachtet.

Wissenschaftliche Disziplinen Erlduterung

Bicmedizinische Technik 3 Vorlesungen
Elektro- und Informationstechnik 4 Vorlesungen
Informatik 3 Vorlesungen
Maschinenbau 2 Vorlesungen

Tabelle 2: Lehrveranstaltungen an der TU llmenau, in denen mit der Gender-Diversity-
Toolhox gearbeitet wurde, Quelle: Eigene Darsteilung
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3.1 Ist-Stand-Analyse der Gender-Diversity-Sensibilitat der
Lehrveranstaltungen

Die Lehrveranstaltungsbegleitungen beginnen immer mit einer Ist-Stand-Analyse.
Dazu wird zunfichst ein Vorgesprich mit der Lehrkraft geftihrt, um die individuellen
Vorerfahrungen, Erwartungen und Anforderungen an Gender- und Diversity-sensible
Lehre zu erfassen und den Ablauf der Lehrveranstaltungen zu besprechen. Im An-
schluss an das Gespriich werden die von der Lehrkraft verwendeten und bereitgestellten
Unterrichtsmaterialien (Foliensdtze, Skripte etc.) kursorisch durchgesehen und es wird
eine Unterrichtsbeobachtung in einer Vorlesungssitzung durchgefiihrt. Anhand der acht
Dimensionen der Gender-Diversity-Toolbox werden auf dieser Basis sowohl Stirken
als auch Verbesserungspotenziale der jeweiligen Lehrveranstaltung hinsichtlich Gen-
der- und Diversity-Sensibilitit durch die Diversity-Fachkraft herausgearbeitet,

3.2  Auswahl und Entwicklung passfahiger Gender-Diversity-Tools

Die Ergebnisse der Ist-Stand- Analyse werden dann in einem Feedbackgespriich mit der
Lehrkraft diskutiert. Gemeinsam wird besprochen und entschieden, hinsichtlich wel-
cher Dimensionen der Gender-Diversity-Toolbox Verbesserungen in Angriff genom-
men werden sollen,

Im Anschluss daran wihlt die Gender-Diversity-Fachkraft passende vorhandene
Tools aus dem Werkzeugkoffer aus und erstellt zudem auf der Basis eigener Online-
Recherchen maBgeschneiderte neue Tools fiir die jeweilige Veranstaltung. Da die Gen-
der-Diversity-Fachkraft aus dem sozialwissenschaftlichen Bereich stammit, ist bei der
Erarbeitung der Tools in der Regel eine Riicksprache und Riickversicherung mit Fach-
vertretern notwendig. Je nach Interessen und zeitlichen Mdglichkeiten der Lehrkraft
(meist handelte es sich um Professoren), kann die Riickkopplung direkt mit ihr erfolgen
oder mit anderen Mitgliedern der jeweiligen Arbeitsgruppe bzw. des Lehrstuhls.

Die ausgewdhlten sowie neu entwickelten Gender- und Diversity-Tools werden den
Lehrkriften dann in Form von Prisentationsfolien und Handreichungen im Rahmen
eines Planungsgesprichs vorgelegt, Passfihigkeit und Einsatzméglichkeiten im Rah-
men der avisierten Lehrveranstaltung werden erliutert. Auch wird dargestellt, auf wel-
che Weise und mit welchen Hilfsmitteln die Erarbeitung derartiger Tools erfolgt und
wie sie zukiinftig anhand der Gender-Diversity-Toolbox in Eigenregie durch die Leh-
renden vorgenommen werden kann (z.B. Recherche nach weiblichen Rollenmodellen in
technischen Disziplinen tiber Datenbanken wie www.fembio.org).

3.3  Einsatz der Gender-Diversity-Tools in der Lehre

Die Lehrkrifte priferierten in der Praxis vor allem drei Einsatzformen der Gender- und
Diversity-Tools: Zun#chst einmal den Einsatz direkt in der Priisenzvorlesung etwa
durch Modifikation und Ergéinzung vorhandener Lehrfolien oder auch durch verinderte
oder neue Beispiele im Lehrvortrag. Zudem wurde die Moglichkeit aufgegriffen, be-
stimmte Zusatzinformationen (z.B. Hinweise auf fachbezogene Veranstaltungen oder
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Netzwerke) vor Beginn der Vorlesung als Folie aufzulegen. SchlieBlich wurden Gen-
der-Diversity-Tools auch als geeignet befunden, um sie in die vorlesungsbegleitenden
Unterrichtsmaterialien (vor allem Skripte, Sammlungen von Ubungsaufgaben) einzu-
binden. Einige Lehrende griffen die Tools sofort in der laufenden Vorlesung auf, die
meisten bevorzugten eine gebiindelte Einfiihrung beim folgenden Durchlauf der Vorle-
sung im nichsten Semester.

3.4  Evaluation der Gender-Diversity-Toolbox

Die Lehrveranstaltungsbegleitung endete mit einem bilanzierenden Nachgesprich mit
der Lehrkraft sowie mit jeweils ein bis zwei Einzelgesprichen mit weiblichen und
minnlichen Studierenden aus jeder Vorlesung. Diese qualitativen Interviews kon-
zentrierten sich auf die Wahrnehmung von Gender- und Diversity-Aspekten in der
Lehrveranstaltung sowie auf die Bewertung der eingesetzten Gender-Diversity-Tools.
Die Gespriche wurden aufgezeichnet und transkribiert, die Transkripte in die qualita-
tive Datenanalysesoftware MaxQ-DA eingelesen und mit Hilfe der Methode der quali-
tativen Inhalisanalyse ausgewertet (vgl. Diring/Bortz 2014),

4. Evaluationsergebnisse zur Gender-Diversity-Toolbox

Aus den Praxiserfahrungen mit der Gender-Diversity-Toolbox und dem Feedback der
Lehrenden und Studierenden wurden im Sinne einer formativen Evaluation (vgl. Déring/
Bortz 2014) Riickschliisse auf die Stirken und Schwichen der Gender-Diversity-Tool-
box bzw. einzelner Tools sowie des Ablaufs der Lehrveranstaltungsbegleitungen gezo-
gen, die bei der Weiterentwicklung der MaBnahme Berticksichtigung finden,

4.1 Sensibilisierung flr Gender-Diversity in der Hochschullehre

Alle zwdlf Lehrenden aus ingenieurwissenschaftlichen Fiichern, die mit der Gender-
Diversity-Toolbox arbeiteten, waren bislang noch nicht mit hochschuldidaktischen
Gender-Diversity-Diskursen in Beriihrung gekommen. Sie assoziierten mit Gender und
Diversity vor allem die Stichworte ,Frauenforderung einerseits und ,Behinderung’
andererseits. Insofern konnte eine Sensibilisierung daraufhin erfolgen, dass didaktische
Gender-Diversity-Mafnahmen mehr umfassen als die spezielle Ansprache von Frauen
oder die Inklusion von Menschen mit Handicaps. Vor allem dass eine auf Inklusion
ausgerichtete Haltung allen Lernenden zu Gute kommt und dass vermeintlich ge-
schlechtsneutrale Inhalte in der Art der bildlichen und verbalen Darstellung und Veran-
schaulichung doch diverse Gender-Beziige aufweisen, erwies sich als wichtige neue
Erkenntnis, Ein ,Aha-Erlebnis* fiir viele Lehrende bestand nicht zuletzt auch darin zu
erfahren, dass sie bereits diverse didaktische Methoden einsetzen oder einen Sprachge-
brauch pflegen, der als Gender-Diversity-sensibel einzuordnen ist. Hier war die Praxis
teilweise dem Reflexionsnivean {iberlegen.
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Die Sensibilisierung trug unter anderem auch Friichte jenseits der Lehrpraxis. So
setzten sich einzelne Lehrende im Zuge der Beschiiftigung mit der Gender-Diversity-
Toolbox fiir eine Uberarbeitung institutseigener Webangebote und Flyer ein, so dass
dort jetzt z.B. verstirkt geschlechterausgewogenes Bildmaterial genutzt oder erstmals
auch Alumnae in ihrem Berufsalltag vorgestellt werden.

4.2  Relevanz der einzelnen Gender-Diversity-Dimensionen

Hinsichtlich der acht Gender-Diversity-Dimensionen in der Toolbox erfreute sich die
Dimension Rollenmodelle unter Lehrenden und Studierenden der grisBten Beliebtheit.
Dass bislang in diversen technischen Vorlesungen so gut wie keine weiblichen Rol-
lenmodelle aufgetreten waren, obwohl es — wie die Gender-Tools dann zeigten — ein-
schlagige Vordenkerinnen oder Erfinderinnen gibt, wurde als Verbesserungspotenzial
erkannt. Auch Gesellschafts- und Praxisbeziige lieBen sich vielfiltig herstellen und
wurden als {iberzeugend angenommen. Dass und wie auf einzelne individuelle Voraus-
setzungen (z.B. Rot-Griin-Sehschwiche, Horbeeintriichtigung) mit vorhandenen Mit-
teln eingegangen werden kann und wie auch in GroBveranstaltungen aktivierende
Lehrmethoden einsetzbar sind, stieff auf groBes Interesse. Als weniger relevant erachtet
wurden Fragen der Raumgestaltung (hier gab es oft wenig Freiheitsgrade). Gender-
sensibler Sprachgebrauch wurde von den Lehrenden teilweise bereits realisiert, von den
Studierenden teilweise ausdriicklich als iiberfliissig abgelehnt. Insgesamt erwies sich
die Sensibilisierung iiber die Sprache — so viel Raum sie auch im fachlichen Gender-
Diskurs einnimmt — in der Praxis als problematisch, da das Thema Gender-sensibler
Sprachgebrauch offenbar besonders kontrovers und vielfach emotional negativ besetzt
ist.

4,3  Grenzen des Einsatzes der Gender-Diversity-Tools

Der hier beschriebene Einsatz der Gender-Diversity-Toolbox im Rahmen individueller
Lehrveranstaltungsbegleitungen war durch eine entsprechende Projektftrderung mog-
lich. Wenn die Service-Leistungen der Beratung und Zunarbeit von mafgeschneiderten
Gender-Tools durch eine geschulte Gender-Diversity-Fachkraft entfallen oder stark
zuriickgefahren werden, steigt die Einstiegshiirde fiir Lehrende, die dann von Anfang
an selbst einen viel htheren zeitlichen Aufwand betreiben miissen.

Gerade Gender-Diversity-Tools, die darauf abzielen, abstrakt-formale technische
Inhalte durch Praxisbezlige oder Rollenvorbilder greifbarer zu machen oder Stereotype
durch historische und interkulturelle Vergleiche als solche aufzudecken, erfrenen sich
bei den Studierenden aller Geschlechter groBer Beliebtheit. Da es sich hierbei jedoch
um Zusatz- und Hintergrundinformationen handelt, die iiber den eigentlichen Stoff
hinausgehen, entsteht in den Veranstaltungen teilweise ein Zeitproblem. Einigkeit be-
stand darin, dass gerade die Grundlagenvorlesungen und innerhalb dieser speziell die
ersten Sitzungen besonders gut geeignet sind, um die technischen Themen in einen
groBeren gesellschaftlichen Kontext einzubetten, die Vielfalt der in den entsprechenden
Forschungs- und Praxisfeldern titigen Personen aufzuzeigen oder fachbezogene Ver-
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netzungsmdglichkeiten filr Studierende bekannt zu machen (z.B. VDI Fraunen im Inge-
nieurberuf — Karrierenetzwerk speziell fiir Frauen), um die einseitig ménnliche Konne-
tierung des Ingeniewrberufs aufzuldsen, In fortgeschrittenen Kursen wurden solche
Veranschaulichungen fiir weniger geeignet gehalten, dort bestand vor allem Bedarf an
vorlesungsbegleitenden Ubungsmoglichkeiten in Kleingruppen.

Deutlich wurde nicht zuletzt in den Gespriichen mit Studierenden unterschiedlicher
Geschlechter, wie komplex eine geeignete Thematisierung und Refiexion von Gender-
Fragen in technischen Disziplinen ist, Genderbezogene Dichotomisierungen & la ,harte’
technische Ficher versus ,weiche’ soziale Ficher aufzultsen und die vielfiltigen ge-
sellschaftlich-sozialen Beziige technischer Disziplinen aufzuzeigen, kommt nicht per se
.den Frauen® (als biclogischer Geschlechterkategorie) zugute. Vielmehr werden
dadurch einerseits viele sozial-gesellschaftlich interessierte Ménner inkludiert, gieich-
zeitig werden u.a. diejenigen Frauen exkludiert, die technische Fiicher bewusst auns-
wihlen, weil dies im Einklang mit ihrer maskulinen Gender-Identitdt steht. Insofern
bedeuntet Gender-Diversity in Technikfichern nicht nur die Beachtung von Gender als
einer zentralen Dimension neben anderen Diversity-Aspekten (wie z.B. Alter oder
Ethnizitit), sondern vor allem auch die Beachtung der Vielfalt innerhalb der Gender-
Kategorie.

5. Ausblick

Der hier vorgestellie Ansatz zielt auf die Steigerung der Gender-Diversity-Sensibilitit
in der ingenieurwissenschaftlichen Grundlagenausbildung ab. Gender und Diversity
werden dabei als Merkmale guter Lehre verstanden, Der Einsatz der Gender-Diversity-
Toolbox findet im Rahmen individueller Lehrveranstaltungsbegleitungen statt, Diese
Form der hochschuldidaktischen Weiterbildung, die im Sinne der Dienstleistung einer
Beratung auf einzelne Lehrkriifte und ihre Vorlesungen zugeschnitten ist, erfreute sich
hoher Akzeptanz, ist jedoch durch den Arbeitseinsatz einer Gender-Diversity-Fachkraft

ressourcenaufwindig. Da gerade die individuelle und fachspezifische Betreuung vor

Ort sich als wichtiger Tiirtffner erwies, um Lehrenden in den Ingenieurwissenschaften
Gender- und Diversity-Aspekte anhand ihrer eigenen Lehrpraxis n#her zu bringen,
sollte bei Ressourcenknappheit die Begleitung nicht entfallen, sondern entsprechend
skaliert werden, etwa indem pro Lehrveranstaltung mit gedeckeltem Zeitaufwand z.B.
nur zwei bis drei Gender-Diversity-Tools mafgeschneidert entwickelt und erléutert
werden als Einstieg und Hilfe zur Selbsthilfe fiir die Lehrenden. Die Arbeit mit der
Gender-Diversity-Toolbox konnte Reflexions- und Verdnderungsprozesse anstofien, die
auch tiber die Lehre hinausgingen (z.B. Uberarbeitung von Websites und Flyern von
Studiengiingen) und im Sinne der Nachhaltigkeit sinnvollerweise durch weitere hoch-
schuldidaktische und organisationale Gender-Diversity-Mafinahmen an Hochschulen zu
flankieren sind. Notwendig sind zudem weitere Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
titen, um maBgeschneiderte Gender- und Diversity-Tools zu produzieren (oder deren
Produktion systematisch anzuleiten) und ihren praktischen Nutzen (z.B. hinsichtlich
Lernmotivation und Lernerfolg von Studierenden unterschiedlicher Geschlechter sowie
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anderer Diversity-Merkmale, hinsichtlich einer gleichberechtigten Hochschulkultur
und/oder hinsichtlich einer stéirkeren Beachtung von Gender- und Diversity-Dimensio-
nen in den Lehrinhalten) systematisch zu erfassen. Der vorliegende Praxisbericht hat
durch die Beschrinkung auf eine einzelne Hochschule, jeweils nur eine einsemestrige
Begleitung pro Lehrkraft und ein enges Spektrum an Evaluationsdaten (Beobachtungen
sowie Selbstauskiinfte der Lehrenden und einzelner Studierender) in erster Linie noch
erkundenden Charakter.

Zusammenfassung

Eine Gender-Diversity-Toolbox fiir Lehrende in den Ingenieurwissenschaften wurde
auf der Basis des aktuellen Forschungsstandes entwickeit und liegt als Print-Version
sowie als Online-Version in Form von Handreichungen vor. Der Werkzeugkasten ent-
hilt acht verschiedene Schubfiicher zu verschiedenen Dimensionen Gender- und Diver-
sity-sensibler Hochschullehre, die bislang mit jeweils rund sechs einzelnen fachiiber-
greifenden sowie fachspezifischen Gender- und Diversity-Tools gefiillt sind. Unter
Anleitung einer Gender-Diversity-Fachkraft wurden zwischen 2009 und 2012 an der
TU Ilmenau zwolf Lehrende (liberwiegend Professoren) aus den Ingenieurwissen-
schaften jeweils semesterbegleitend darin unterstiitzt, die Gender- und Diversity-Sensi-
bilitét ihrer aktuellen Vorlesungen einzuschitzen und mittels ausgewshlter Tools aus
der Toolbox zu steigern. Durch Lehrveranstaltungsbeobachtungen, Gespriche mit den
Lehrenden sowie mit jeweils ein bis zwei Studierenden aller begleiteten Vorlesungen
wurden Einsatz und Nutzen der Toolbox bewertet.

Als besonders niitzliche Gender- und Diversity-Tools aus dem Werkzeugkasten
erwiesen sich fachspezifische Rollenmodelle sowie Gesellschafts- und Praxisbezlige,
die vor allem zu Beginn von Grundlagenvorlesungen gut platzierbar sind, Insgesamt
kann ein individuell betreuter und dadurch wenig zeitaufwindiger Einsatz der Gender-
Diversity-Toolbox als niedrigschwelliger Einsticg fiir Lehrende der Ingenieurwissen-
schafien in das Gender-Diversity-Feld empfohlen werden. Als individuelle Unterstiit-
zung zur Verbesserung ihrer Lehre wurden die Gender-Diversity-Fachkraft und die
Gender-Diversity-Toclbox von den Lehrenden nachgefragt. Motivierend wirkte es
sicher auch, dass anhand der Ist-Stand-Analysen der Lehrveranstaltungen einer Reihe
der beteiligten Lehrenden aufgezeigt werden konnte, dass und wo sie bereits Gender-
und Diversity-sensibel vorgehen, ohne sich dessen bislang bewusst gewesen zu sein,

Summary

A gender diversity toolbox for university teachers in engineering sciences was devel-
oped based on the current state of research, It is available for interested parties in print
and electronic form and contains different handouts. The toolbox is divided into eight
compartments addressing different gender and diversity dimensions relevant for higher
education. Each compartment is filled with about six general and engineering-related
gender and diversity tools. Between 2009 and 2012, twelve teachers (mostly profes-
sors) at Ilmenau University of Technology were assisted by a gender diversity expert
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over the course of one semester to first assess and then improve the gender and diver-
sity sensibility of their basic lectures in engineering using the gender diversity toolbox.
Observations in the lecture hall, interviews with the teachers and interviews with at
least one or two students from each lecture were used to evaluate the implementation
and impact of the gender diversity toolbox.

Among the different gender and diversity tools in the toolbox engineering-related
role models as well as examples of societal relevance and practical applications of
lecture contents proved most useful and could easily be integrated in the first sessions
of basic lectures. Altogether, the guided use of the gender diversity toolbox can be
recommended as a low threshold kick-off for university teachers to deal with gender
and diversity issues in higher engineering education. Framed as a service to improve
teaching quality, individual coaching by the gender diversity expert and working with
the gender diversity toolbox, were welcomed by the lecturers. Their motivation was
further boosted when they learned through the current-state analysis of their lectures
that in some respects they were already teaching in a gender and diversity sensible way
without fully realizing it.
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Anmerkungen

1 Der Beitrag entstand im Rahmen des Thilringer Verbundprojektes Genial. ,,Gender in
der akademischen Lehre an Thiiringer Hochschulen®, gefordert vom Thiiringer Ministe-
rinm fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (TMBWK).

Anhang

Auswahl an sieben Gender- und Diversity-Toolboxen aus dem deutschsprachigen
Raum (in alphabetischer Reihenfolge):

1 Fit for Gender Mainstreaming: Gender TOOLBOX (Heinrich Bé&ll Stif-
tung). http://www. gendertoolbox.org.
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2 Gelebte Gender-Kompetenz: — Checklisten fiir Hochschulen und Dozie-
rende (Fachhochschule Nordwesischweiz). http://www.fhnw.ch/ueber-
uns/gleichstellung/dokumente/checklisten-gender-kompetenz.

3 Gender-Curricula fiir Bachelor und Master — Vorschlige zur Integration
von Lehrinhalten der Genderforschung in die Curricula von Studienfichern
{(Netzwerk Frauen- und Geschlechterforschung NRW). http://www.gender-
curricula.com/gender-curricula.

4 Gender Packages — kurze Lehr- und Unterrichtseinheiten zur Integration
von fachspezifischen Gender-Diversity-Aspekten (Leuphana Universitit
Liineburg). http://www.leuphana.de/gender-diversity-portal/gender-lehre/
genderpackages.html.

5 Gender-Tool-Kit-Instrumente zur Gleichberechtigung (Schweizerische Eidge-
nossenschafty,  hitp://www.deza.admin.ch/de/Home/Themen/Gleichstellung_
von_Frau_und_Mann/Instrumente_zur_Gleichberechtigung/Gender_Tool_Kit.

6 Instrumentenkasten zu Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards —
Modellbeispiele aus der Praxis ftir die Praxis (DFG). http://fwww.
instrumentenkasten.dfg.de.

7 Leitfaden fiir gendersensible Didaktik (Stadt Wien). http://www.wien.gv.at/
menschen/franen/pdf/leitfaden-didaktik-teil 1. pdf
http://www.wien.gv.at/menschen/fraven/pdf/leitfaden-didaktik-teil2.pdf wund
http://www.wien.gv.at/menschen/frauen/pdf/leitfaden-didaktik-teil3.pdf.
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Hintergrinde, Moglichkeiten und Wirksamkeit von
MalBnahmen

The integration of gender and diversity in university
teaching — Backgrounds, possibilities and the effectiveness
of interventions

Kurzfassung

Dieser Beitrag beschiiftigt sich mit der Frage, welche Relevanz die Bereiche Gender und
Diversity an der Universitit bzw. in der hochschulischen Lehre erfahren. Gleichzeitig sollen
Wege aufgezeigt werden, die vielfdltigen Zielgruppen durch die Umsetzung von gender- und
diversitygerechten MaBnahmen zu erreichen. Auf Grundlage der Analyse bzw. Darstellung
der Situation von Gender und Diversity in der ingeniewrwissenschaftlichen Lehre werden
Moglichkeiten zur Gestaltung von gender- und diversitygerechten Lehr-Lernprozessen aufge-
zeigt, Daran ankniipfend werden Beispiele zur Umsetzung solcher Prozesse und die Uberprii-
fung ihrer Wirksamkeit dargestellt. Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung zeigen
auf, dass die Umsetzung einer gender- und diversitygerechten Lehre dazu beitragen kann, die
vielfiiltigen Zielgruppen besser zu erreichen und fiir eine erhohte Zufrledenhelt mit der Lehre,
bei Lehrenden und Studierenden, zu sorgen.

Schllisselwérter:Gender, Diversity, Lehre, Ingenieurwissenschaften

Abstract

This article addresses the question of the relevance of gender and diversity at the Uni-
versity or in university teaching. At the same time, ways to reach the diverse target
groups through the implementation of gender-and diversity-oriented activities are pre-
sented. Based on the analysis and presentation of the situation of gender and diversity
in engineering education, options for developing gender-and diversity-oriented teach-
ing and learning processes are described. Following up on this, implementation exam-
ples of such processes and the evaluation of its effectiveness are given. The results of
the scientific evaluations show that the implementation of a gender-and diversity-ori-
ented teaching can help to reach the diverse target groups in a better way and provide
an increased satisfaction with teaching, for teachers and students.
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